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Riske verilecek cevaplar Başlangıç Tarihi Riskin Sahibi Açıklamalar

Risk:Tasarruf tedbirleri kapsamında Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 

Bütçe Başkanlığı tarafından bütçe sınırlamasına gidilmesi                                                  

Sebep:Mevcut bütçe olanaklarının yeterli olmaması

Risk: Üniversite öz gelirlerinin düşük olması

Sebep:Mevcut bütçe olanaklarının yeterli olmaması

Risk: Planlamanın gerekliliğinin anlaşılamaması, amaç ve hedefler 

doğrultusunda aksiyon planlarının oluşturulamaması

Sebep: Stratejik yönetim ve planlama konusunda kurum içi 

farkındanlığın yeterli düzeyde olmaması, birimlerle işbirliğinin 

sürdürülebilirliğin kurumsal bir bütünlükle sağlanamaması

Risk:Dinamik ve güvenilir veri analizinin oluşturulamaması

Sebep:Veriye erişimin zamanında sağlanamaması-hatalı veri 

girişleri

Risk:İç kontrol ve kalite yönetim sisteminin devamlılığının 

sağlanamaması

Sebep:İç kontrol sisteminin iyi tasarlanamaması, kurulamaması 

veya zamanla etkililiğini yitirmesi nedeniyle, kontrol sistemindeki 

zayıflıklar, kalite yönetim sistemine entegrasyonunun 

sağlanamaması

Risk:Bütçe harcamalarında beklenmedik değişimler

Sebep:Olağanüstü ihtiyacın oluşması

Risk:Bütçe ve Yatırım Tekliflerinde Tahminlerin doğru 

yapılamaması, birim bazında gerçek ödenek ihtiyacının

tespit edilememesi orantısız dağıtım

Sebep:Fizibilite, etüd-proje çalışmalarında maliyet analizinin tam 

olarak yapılamamaması

Bütçenin, stratejik plan ve performans programlarıyla

uygunsuzluğu

Risk: İhtiyacın üzerinde talep oluşturulması

Sebep: Mevcut olanakların değerlendirilememesi, gereksiz 

taleplerin oluşmaması, israf

RiskKamu zararı oluşması

Sebep: İş takviminin oluşturulmaması, iş takibinin sağlanmaması-

mevzuat değişikliği-idari ve mali cezalar

Risk:İşlem hataları

Sebep: Hesaba Gelen Paraların Yanlış Ekonomik Koda Alınması

Yanlış hesaplamalar, evrak eksikliği, personel değişikliği

Risk: Sunulan hizmetlerin aksaması

Sepeb: Alanında uzman personel eksikliği

Personelin İş Yükünün Fazlalığı, eğitim eksikliği

Sürece yönelik iş akışları  oluşturularak 

işlemin kontrolüne yönelik standart 

formlar oluşturulmuştur.Mevzuat 

değişikliğine göre gerekli güncellemeler 

yapılmakta ve kontrol ortamına 

yansıtılmaktadır.

6 3 18 ORTA İş Sürekliliği Planı

25 ORTA

31.12.2023

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

(İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol 

Şube Müdürlüğü)

31.12.2023

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

(Bütçe ve Performans Şube 

Müdürlüğü)

Kontrol Et

Kabul Et

3

10 S.G.D.B.10

Üniversitemiz harcama birimlerine

tahsis edilen kaynakların etkin ve 

verimli kullanımını sağlamak

Stratejik plan çalışmalarını tüm birimleri 

temsil edecek düzeyde (Strateji 

Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama 

Ekibi) ile mevzuat hükümleri 

doğrultusunda yürütmek

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 

Raporları hazırlamak

6 3

Ön Mali Kontrol 

İşlemlerinin etkin ve 

verimli yürütülmesi, 

güncel mevzuat 

takibinin sağlanarak 

gerekli 

bilgilendirmelerin 

yapılması

31.12.2023

Muhasebe Kesin Hesap ve 

Raporlama Şube Müdürlüğü 

Muhasebe Kesin Hesap ve 

Raporlama Şube Müdürlüğü

31.12.2023

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

(Stratejik Yönetim ve Planlama 

Şube Müdürlüğü)

Mevzuat hükümleri uyarınca iş takvimi 

oluşturulmuştur. İş ve İşlemler bu 

takvime göre yapılıp takip edilmektedir.

Üniversitemiz harcama birimlerine

tahsis edilen kaynakların etkin ve 

verimli kullanımını sağlamak

S.G.D.B.9

Dinamik, etkin ve verimli bir birim 

organizasyon yapısı oluşturmak 

Personel Hizmetiçi Eğitim Olanaklarının 

artırılması, alanında uzman personelin 

yetiştirilmesi ve talep edilmesi

S.G.D.B.10

Cumhurbaşkanlığınca yayımlanan 

Tasarruf tedbirleri hükümlerinin 

birimlerce uygulabilirliğinin sağlanması 

ve dönemsel olarak izlenmesi

3

9 S.G.D.B.9

Üniversitemiz harcama birimlerine

tahsis edilen kaynakların etkin ve 

verimli kullanımını sağlamak

Ön Mali Kontrol 

İşlemlerinin etkin ve 

verimli yürütülmesi, 

güncel mevzuat 

takibinin sağlanarak 

gerekli 

bilgilendirmelerin 

6 5 30 ORTA

İzleme, değerlendirme

ve raporlama yapmak suretiyle karar 

vericilere danışmanlık hizmeti sunmak Bilgi Yönetim Sisteminin etkin  bir 

şekilde kullanımının sağlanması
6 3

7 S.G.D.B.8
İdarenin mali yönetim yapısının 

güçlendirilmesi

Bir önceki yıla göre faaliyetlerin 

değerlendirilmesi ve yeni ekonomik 

koşullara göre revize edilmesi 

5 5

6 3

İdare/Birim/Alt Birim:Tarih 01/04/2024

2

Referans No

31.12.2023

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

(Bütçe ve Performans Şube 

Müdürlüğü)

1 3 3 9 DÜŞÜK

Mevcut bütçe imkanlarının etkin ve 

verimli kullanımı ve dağılımının 

yapılması

Kabul Et 31.12.2023

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

(Bütçe ve Performans Şube 

Müdürlüğü)

Kontrol Et

S.G.D.B.1

2

(H3.5)
Ar-Ge için mali kaynak yönetimini 

güçlendirmek ve geliştirmek

Risk Kayıt Formu- Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

6 S.G.D.B.7
İdarenin mali yönetim yapısının 

güçlendirilmesi

Gerekçeli ihtiyaç raporunun 

hazırlanması
6 3 18 ORTA 31.12.2023

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

(Bütçe ve Performans Şube 

Müdürlüğü)

Bir önceki yılın verilerine göre 

değerlendirme yapılarak ihtiyaç raporu 

düzenlenir. İş Sürekliliği Planı

S.G.D.B.1 (H3.5)
Ar-Ge için mali kaynak yönetimini 

güçlendirmek ve geliştirmek

Gelir getirici faaliyetlerin belirlenmesi ve 

ilgili birimlerin mali, teknik ve personel 

açısından güçlendirilmesi

Bütçe planlarında Ar-Ge payının 

arttırılması 

6 6 36 ORTA

S.G.D.B.4

11

DÜŞÜK933

DÜŞÜK

8

18 ORTA

5 S.G.D.B.6

İç Kontrol standartları ve kalite 

yönetim sisteminin etkili bir şekilde 

uygulanabilirliğinin

sağlanması

İç Eylem Planının Güncelliğinin 

Sağlanması, Dönemsel Olarak 

İzlenmesi, İç Kontrol Sistemine yönelik 

eğitim ve bilgilendirmelerin yapılması

18 ORTA

Kurumda stratejik yönetim ve 

planlama çalışmalarının etkinliğini 

artırmak

4 S.G.D.B.5

BİRİM RİSK KOORDİNATÖRÜ BİRİM RİSK ÇALIŞMA GRUBU
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Kabul Et 31.12.2023 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı3 9

HAVVA ÇEVİKZÜBEYDE BARAN

Şube Müdürü Mali Hizmet Uzman Yardımcısı Şube Müdürü

SÜLEYMAN HAYVALI

İş Sürekliliği Planı

İş Sürekliliği Planı 31.12.2023

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

(Stratejik Yönetim ve Planlama 

Şube Müdürlüğü)

Mevzuat hükümleri uyarınca iş takvimi 

oluşturulmuştur. İş ve İşlemler bu 

takvime göre yapılıp takip edilmektedir.

31.12.2023

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

(İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol 

Şube Müdürlüğü)

Mevzuat hükümleri uyarınca iş takvimi 

oluşturulmuştur. İş ve İşlemler bu 

takvime göre yapılıp takip edilmektedir.

İş Sürekliliği Planı

Kontrol Et 31.12.2023

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

(Bütçe ve Performans Şube 

Müdürlüğü)

18 ORTA


